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A B T O P A

A

3

CTVMBBH KOBI, egun om gBagecem u nemumama xal-Bausgmentu
amepukanuu cnopeg cnucatue , Tatim®, nocBewaba kuBoma cu

Ha Mucusima ga nokazke upes 3agoaboueHu, HO sicHU HanbmemBust

kak Bceku uoBek mozke ga ynpaBasBa cobcmBernama cu cogoa.

Tot e cBemoBro npustam abmopumem 6 o6aacmma

Ha augepcmBomo u cemeticmBomo, npenogaamen, op2aHuzaUUOHEH
kotcyamanm u nucamea. Om kxueume My ca npogagenu Hag

20 muauona eksemnagpa Ha uemupugecem esuka, a ,,Cegemme Habuka
a BucokoedekmuBrume xopa“ e 0babena 3a Hat-Bauameana busec
knuea na géagecemu Bek. Cpeg gpyeume My 6ecmeeavpu ca , [Ipusuunto
AugepemBo®,  ITopBume Hewa — nopbBu, ,Cegemme HaBuka Ha
BucokoepekmuBrume cemeticmBa, ,Ocmuam tabuk: om edpekmuBrocm
kom cobopuiencmBo” u ,Augepvm B met: Kak yuuauwa u pogumeau

no cBema BgvxobaBam 3a Beauuue geme no geme*,

Tot e cvoctoBamen va FranklinCovey, Bogewa cBemoBra komnatus

3a obpazoBarue u obyuerue ¢ npegemabumeacmBa

B 147 gopzkaBu. ITonyasipen npenogaBamen u agmuHucmpamop

B meuenue Ha MH020 20gunu B yruBepcumema ,Bpuzam Vvwe*, g-p KoBu
bewe u pvkoBogumen xa kamegpama no augepcmBo 8 AvpakaBrust
yruBepcumem xa FOma.

ZKuBeewe coc conpyeama u cemeticmBomo cu 8 FOma.



K H NI T AT A

A

CmuBos KoBu cu omuge om mosu cbsam npe3 toau 2012 2., ocmaBstiku
caeg cebe cu HerHagMuHamomo HacaegemBo Ha yueHusma cu

32 augepcmBomo, ynpaBaetuemo Ha Bpememo, epekmuBrocmma,
yenexa u gopu Ao608ma u cemeticmBomo. ABmop ta cBemoBtu
Gecmceabpu 32 camonoMow, U buasec kaacuka, g-p KoBu ce cmpemewe
ga NOMOZHE Ha yumameaume cu ga pasdepam kaiouoBume eaemenmu,
koumo we 2u omBegam kom auuna u npodecuotasta epekmubBrocm.
Crc 3aBragaBawus cu, AoeuueH u AcHO geguHupan npouec
3abeaeskumeasama My mBop6a ,,Cegemme xaBuka

Ha BucokoepekmuBrume xopa“ npeobpasu nogxoga Ha xopama

koM npobaemume. AeticmBumento MHO20 om HaBuuume Beue

ca npotukuaau 8 ekegueBromo Hu mucaere u esuk. Mzpasume ,neueas-
neueauw u ,nvpBume sewa — nwvpBu*, kakmo u MHO20 gpyeu, Hamepuxa
cBoemo macmo B8 noumu Beuuku Gusteccpegu no ueaus cBam.
Hacmoswama kuuea e coopruk om Hal-nposuuameasume

u BgoxuoBaBawu gymu Ha Cmubor KoBu. 3uauumeatomo my Baustue
omgaBra usaese om 2paHuuume Ha GUsHeca U OMgeAHuMe AUYHOCMU
U ¢ 20A1M yenex HaBaese B chepama sa gopkaBromo ynpaBaetue,
0bpasoBameatume cucmemu U MHO0 gpyau UHCMUMyuuu.

Ha caegBawume cmpatuuu wie omkpueme Hat-emMbaeMamuuHume
memu: ynpaBaeruemo xa Bpememo, yenexa, augepcmBomo

u HeeoBume nputuunu, Cegemme HaBuka, so6oBma u cemeticmbomo.
Tasu cuana koaekuus e goabok nokaon npeg BgoxroBeruemo

u cBemautama, koumo we auncBam Ha MHO20 Xopa no cBema.
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B masu kuuea e cobpana Mbgpocmma Ha egud om Hall-2oaeMume
cvBpementu yuumenu — g-p Cmubou Kobu.

Kozamo 6ua maag, om g-p KoBu ce ouakBaro ga pabomu 8 cemetixust
xomeauepcku Gustec, HO HeeoBusm nvm Gua gpye. Tou uckaa ga gage
NO-Pa3AuYeH NPUHOC: ga cmate yuumea u ga nocBemu kuBoma cu

Ha ocBobozkgaBanemo Ha uoBewkust nomenyuaa. ,Besiko uoBewko
couwecmBo e UeHHO — nute Mol — U HagapeHo ¢ 02poMeH, noumu Geskpaet
nomexyuaa u Bvamozkdocmu®,

CaegBatiku ueama cu, mot yuu 8 XapBapg, cmaBa yruBepcumemcku
npenogaBamea, a nocae paswupsiBa cBost kpoe Ha BausiHue kamo korcyamanm
Ha Augepu om cBema Ha busteca u noaumukama. C becmeeanpa cu

om 1989 2oguHa ,,Cegemme HaBuka Ha BucokoedekmuBrume xopa“, cmsiman
OMm MHO3UHa 32 HaU-BAusimeAnama kruea sa Hawemo Bpeme, g-p KoBu
nocmuea u go gxec 3anasBa Bvsgeticmbue 6 cBemoBen mawad. Tasu kuuea,
kakmo u gpyeume tHeeoBu couunerust, Mozam ga ce omkpusm 8 goMawHume
u caykebrume Gubauomeku OykBaaHo no ugao0mo 3emMHo koa6o.

3a cuxama Ha neocmapsiBawume My npusuunu cbugemeacmBa se camo
yueHuemo My, Ho u camusim My zkuBom. Toil e ce unmepecyBawe

om HempalHu Mogu, HuMo 2oxewe caabama. Cmpacmma my 6e ga uzpuua

U ga yuu Ha HeusMeHHuUme, Heommexumu u Beytu ucmusu 3a zkuBoma —
ucmutu, koumo Bazkam egrakBo kakmo 3a npodecuonastus yenex, maka

u 32 goabokomo auuto ygoBaemBopetue. Tot kuBeewe ¢ mesu ucmusu,
koemo we nombBopgsam u Heusbpoumume My npusmeau, 6Ausku u yueHuuU.
Togpegetiu kamo Hasus om ckbnouesHocmu cnopeg ysgamMenmasHume
3akouu Ha ZkuBoma — noumenocm, Gaaxc, Busust u AGOB — ucmopuume

u yumamume B knueama npegemaBsam no gocnmene HauUH Me3u NPUHUUNU.
Makap g-p KoBu ga cu omuge om #ac, Hue Butazu we umave

gapa Ha He20B0MO HENPEXOgHO YUEHUE — ue UCMUHAMA € UCMUHA

u e camooueBugta, ue uobek e mozke ga kuBee 6e3 npuruunu

u ga ouakBa Beceaenama ga ce cbobpassiBa ¢ Heeo, ue kubomovm Hu e Ge3ueHHO
cokpoBuuwie, koemo mozkem uau ga nponuaeem 6 nocpegemBerocm,

uau ga uskuBeem ¢ Beauuue.

CemeticmBo KoBu



Benekka kom yvumamens

Tosu coopruk e cocmabern om pazauunu knueu

u cmamuu. Beeku uumam e nocaegbar om ungekc,
cvomBemcmbBaw, Ha HOMEPA HA UGAHUENO

6 cnucvka c usnoasbana sumepamypa B kpasa

Ha knueama.
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ce OTTOBOPHOCT -«

Cegemeoguuinuam mu cur CmubBor usabu skeaanue ga ce
ehwiku 3a mpeBama 6 gbopa.
— Hoenegnu, cune, Budk koako seren u uucm e gbopom
Ha cocegume. Toba e u nawama vea: 3eaen u wucm gbop.
Ceza neka ga noaregrem nawua gbop. 3aberasbaut au
pasnuunume uBemobBe? Tyk He e 3eaero. A 3e1eHO U uucmo
e moba, koemo uckame.
ABe cegmuuu nogeomoBka. Mucaex cu, ue Bcuuko e Hapeg.
bewe cvooma. Y moui He cBopuiu Huwio. Hegeas... Huwo.
Tonegenruk... nuuio. Tpvebatiku 6v6 Bmopruk 3a paboma,
noaaegrax noskvamarama u nomvraia 6 6eanopagok
epaguma u 2opeutomo 104cko cavrue, koemo sanoubaute
ga Hanuua.
ToBa bewe Hegonycmumo. bax pasouapobar u obesBepeH.
bax comoB ga ce Bopra kvm npakomo pvkobogene.
Ho kakBo wiewe ga cmane ¢ necobomo BompeutHo
00Bvp3bane? C parwuba yemubka usbukax npes yauvama.
- 3gpacmu. Kak cu?
- Ao6pe —uyx 6 omeoBop.
Lpexanax cu e3uka u uzuakax ga mune Beuepama,
3a ga my kaka:
— Cume, xatlge ga Hanpabum, kakmo ce pasopaxme. Heka
saegno obukoaum gbopa u mu uie mu nokaxew kak 6vpbam
Hewama.

.13 .



¢« OTTOBOPHOCT -«

Kamo usnasoxme naBuvn, 6paguukama my ce pasmpenepu.
Cua3u ce nosabBuxa 6 ouume my u gokamo cmueHem
go cpegama na gbopa, moii Beue xaunaue.

— ToskoBa e mpygro, mamko!

KakBo e moskoba mpygro? Tu ne cu cBupuiun gopu egro
egruuko Heulo! — nomucaux cu as, Ho snaex kakbo e mpygro —
CamMoopeanu3upanemo, camokonmporvm. 3amoba nonumax:

— Wma au newo, koemo moea ga nanpaba, 3a ga mu
nomoeHa?

— IIle mu nomoeHeut au, mamko? — nonuma moti,
nogemvpuaiiku.

— KakBo ce baxme pazopanru?

— Tu kasa, ue wie mu nomoecreu, ako umauw peme.

- Umam Bpeme.

Tott usmuua 6 kvwiama u Begnaca ce Bopra c gbe
yyBaruema, Bpvubatiku mu egrHomo.

— Ille npubepewr au mesu newa myka? — u nocouu Rom
ocmankume om ckapama B cvboma Beuep. — [loBguea mu ce
om msx!

Taka u nanpaBux. HanpaBux mouro moba, koemo moti
uckauwe. Toeaba cunvm mu nognuca CnopazymeHuemo
B copuemo cu u gbopvm ce npeBopra B nezob gbop, B nezoba
omeoBoprocm. Totl noucka nomou, camo ouie gba i mpu
nvmu npes ugiomo aamo. Ipukewe ce 3a gbopa. 3anasu 2o
no-3eeH u no-uucm, omkoskomo kozamo az 2o noggopikax.’

e 14



ce OTTOBOPHOCT -«

/Ej
OTYETHOCTTA Bogu go omzoBoprocm.?
=

BCIYKM ce uamepecyBame om sewa, koumo te ca Hawa
epuka, u moBa e ecmecmBero, HO HAU-3HAUUMUAM HAUUH
ga HanpaBum Hewo 32 mAX € ga yBeauuum odceza

Ha cobcmBetiama cu 3azpukerocm.*

=

AA VIBVICKBATE om xopama omeoBoprocm, He e ynuzkaBawo,
a ymbBuvpkgabawo.”

=

EAHO E ga ce gonycte 2pewika, a coBeem gpyzo e ga e

ce npusuae. Xopama ca ckaoHsu ga npowabam 2pewku,
npeguabukau om yma uau Hemousama npeuetka. Ho ve
maka aecto npowaBam 2pewkume Ha cobpuemo, Aowume
Hamepetus, goarume momubu u camoonpabgabawume ce
npukpumus, npogukmyBatru om 20pgocmma.’

=

HIKOTA se uznoasbatime gymama ,0oewanue”, ocbet ako e
cme HanbAHO 20moBu ga naamume ueHama, 32 ga 20 cnasume.®

<15 .



¢« OTTOBOPHOCT -«

)

HIMIO ne paspywaBa gobepuemo no-6bp3o om gabBanemo
u HapywaBademo Ha obewanue. /I obpamuo, Huwo

e uzzpakga u xe ykpenba gobepuemo noBeue

om cnasBarnemo na obemanuemo, koemo cme gaau.®

=

ITPEAITA3BAHETO ta xopama om ecmecmbBerume
nocaeguuu yuu xa 6e3omzoboptocm. *

/E\{

[IOYTU Bcuuku negopasymerus 6 gagena Bpwska
ce gbakam Ha npomuBopeuawu cu UAU HeusscHeHU
ouakBatus omHocHo poaume u ueaume. ’

=

[IPMHLMITHT HA TPVIKATA e nputuunsm Ha ¢pokycupate
Bopxy cobcmBetama omezoBoprocm, Bvpxy codcmberama
3agaua, ezabucumo om xapakmepa u. Tps66a maka

ga ce cocpegomouume Bupxy 3aguakeruemo cu, ye ga 20
yBeauuume — ga HanpaBume noBeue, omkoakomo ce ouakBa
obukuoBeno, ga cvagageme Hewo nobeue om moba, koemo
e cowecmByBaro go Momenma. Kamo covnpye, Hanpumep,
mozkeme ga ce konuenmpupame Bopxy omzoBopHocmma

. 16 -



c OTTOBOPHOCT -«

cu ga 0bgeme 6Aa20pOgeH npuMep 3a geuama cu u gooop,
pasdupaw, napm#bop Ha Conpyzama cu. *

=

3A AA TIOAOBPUTE koamo u ga e cumyauus, mpsoBa
camume Bue ga ce nogodpume. 3a ga npomeHume
cbnpyzama cu, mpsa66a Bue ga ce npomeHume.

3a ga npoMeHume OMHOWEHUEMo Ha Cbnpyea cu, mpsaoéa
ga npomexume cBoemo omuowetue. 3a ga cneueaume
noBeue cBoboga, mpa6Ba ga 6vgeme no-omeoBopHu,

ga ynpakusBame no-20aama gucuunausa. *

=

3A AA OTTAEAAME nocaywsu geua, Bue u a3 kamo
pogumeau mps66a ga Gbgem no-,NOCAYWHU CNPAMO
onpegeaetiu 3akotu u nputuunu. *

=

3A AA CHI'PAAMIM omuoBo pazbumume omuHoweHus,
mpsa6Ba npegu Bcuuko ga ce B2aegame 6 cobemBernomo cu
cvpue u ga omkpuem coocmBerume cu omzoBoprocmu,
cobcmBerume cu Hegocmambuu. AecHo € ga cmoum
omcmpadu u ga couum uykgume caabocmu.

A moBa cayku camo 32 nogxpanBade Ha 20pgocmma Hu

u 3a camoonpabgatiue.

. 17 .



¢« OTTOBOPHOCT -«

=
HIE HE CME TOBA, koemo ca sHawiume uyBcmBa.
Hue se cme moBa, koemo ca Hawume sHacmpoeus.
Hue He cme gopu u moBa, koemo ca Hawume mucau...
Camopedaekcuama Hu nosBoasba ga 3acmardem omempasu
u ga uscaegBame gopu Hayuxa, no koumo
,Bukgame“ cede cu.’

=
BE3 CBITPMTYACTUE xe moke ga ce nocmuzte 068vpabare.
[Toguepmatime cu 20, nocmaBeme 36e3guuka, ozpageme cu

20, 3anomHeme 20. bes conpuuacmue He moske
ga ce nocmuene 06Bvp3Bane. !

.18 .
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